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มคอ. 3 (ฉบับปรับปรุง ณ วันท่ี 24 ก.พ. 60) 

คํานํา 
 

 รายละเอียดรายวิชา  3662304 การจัดการโครงการ มุงเนนใหผูเรียนมีองคความรู ความ
เขาใจเก่ียวกับความหมาย แนวคิด การวางแผนและการตั้งเปาหมาย รวมถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอม
และการจัดการทรัพยากรในการบริหารโครงการ ซ่ึงครอบคลุมการวิเคราะหความเปนไปไดและความเสี่ยง
ของโครงการ การจัดเตรียมโครงการ การเขียนโครงการ นําเสนอเทคนิคการจัดการและควบคุมโครงการ 
การกํากับติดตาม การยุติโครงการ และประเมินผลโครงการ  โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอน เนนท้ัง
ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ และการศึกษาคนควาดวยตนเอง เพ่ือใหผูเรียนไดตระหนักถึงความสําคัญของการ
จัดการโครงการ และสามารถประยุกตใชความรูและทักษะท่ีไดจากรายวิชา ไปพัฒนาตอยอดองคความรูท่ีมี
สวนเก่ียวของกับการจัดการโครงการได 
 
 

 
 
 

อาจารยผูสอนวิชาการจัดการโครงการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริการลูกคา 

28 กรกฎาคม 2560 
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มคอ. 3 (ฉบับปรับปรุง ณ วันท่ี 24 ก.พ. 60) 

สารบัญ 
 

หมวด           หนา 
 
หมวด 1  ขอมูลท่ัวไป           4 
หมวด 2  จุดมุงหมายและวัตถุประสงค         4 
หมวด 3  ลักษณะและการดําเนินการ         5 
หมวด 4  การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา        5 
หมวด 5  แผนการสอนและการประเมินผล         9 
หมวด 6  ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน       19 
หมวด 7  การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา     19 
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มคอ. 3 (ฉบับปรับปรุง ณ วันท่ี 24 ก.พ. 60) 

 
รายละเอียดของรายวิชา 

 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
คณะ    คณะวิทยาการจัดการ 
 

หมวดที ่1 ขอมูลทั่วไป 
1. รหัสและช่ือรายวิชา 
    รหัสวิชา 3662304 ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย)  การจัดการโครงการ 
                                          (ภาษาอังกฤษ)  Project management 
2. จํานวนหนวยกิต 
    3(3-0-6) หนวยกิต 
3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
    หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบริการลูกคา หมวดวิชาเฉพาะ วิชาเฉพาะดาน  
4. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน 
    อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา ดร.จิรัสย ศิรศิริรัศม 
    อาจารยผูสอน         ดร.จิรัสย ศิรศิริรัศม  
5. ภาคการศึกษา/ช้ันปท่ีเรียน 
   ภาคการศึกษาท่ี 1/2560 / ชั้นปท่ี 3 
6. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre-requisite) (ถามี) 
    ไมมี 
7. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisites) (ถามี) 
    ไมมี 
8. สถานท่ีเรียน 
    มหาวิทยาลัยสวนดุสิต   
9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 
    28 กรกฎาคม 2560 
 

หมวดที ่2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
1. จุดมุงหมายของรายวิชา 
 เม่ือเรียนรายวิชานี้แลวผูเรียนจะไดรับความรูและทักษะ  (ตามกรอบ NQF)   ดังนี้ 

1. เพ่ือใหผูเรียนมีความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด ความหมาย ความสัมพันธระหวางหลักการกับวงจร 
โครงการ การริ่เริ่มและการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการได 

2. เพ่ือใหผูเรียนสามารถเขาใจการจัดเตีรยมโครงการ การเขียนโครงการ นําเสนอ เทคนิคการ 
บริหารและควบคุมโครงการได 

3. เพ่ือใหผูเรียนสามารถวิเคราะหและการกํากับติดตาม การยุติโครงการ และประเมินผลโครงการ 
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มคอ. 3 (ฉบับปรับปรุง ณ วันท่ี 24 ก.พ. 60) 

ได 
2. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
 เพ่ือใหเนื้อหาสาระมีความทันสมัยและเหมาะสมตอการนําไปประยุกตใชในการทํางาน 
 

หมวดที ่3 ลักษณะและการดําเนินการ 
1. คําอธิบายรายวิชา  
  แนวคิด ความหมาย ความสัมพันธระหวางหลักการกับวงจร โครงการ การริ่เริ่มและการ
วิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ การจัดเตีรยมโครงการ การเขียนโครงการ นําเสนอ เทคนิคการบริหาร
และควบคุมโครงการ การกํากับติดตาม การยุติโครงการ และประเมินผลโครงการ 
    Concepts, definitions, relations between principles and the project cycle, 
initiative and possibility analysis of the project, project preparation, project proposal 
writing, project management and control technique, project monitoring, termination and 
evaluation. 
 
2. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย การฝก 
 

สอนเสริม ปฏิบัต/ิงาน 
ภาคสนาม/การฝกงาน 

การศึกษาดวยตนเอง 

45 ชั่วโมง ไมมี ไมมี 90 ชั่วโมง 
 
3. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปน   
    รายบุคคล 

- ใหคําปรึกษา e-mail, Facebook ประจาํรายวิชา 
- ใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล หรือ รายกลุมตามความตองการของผูเรียน 
- มีจํานวน  6 ชั่วโมงตอสัปดาห ใชวิธีการสื่อสารกับนักศึกษาโดยแจงในชั้นเรียน กําหนด Office  

hour ลวงหนา และติดปายประชาสัมพันธไวท่ีบอรดประจําหลักสูตร 
 

หมวดที ่4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา 
1. ดานคุณธรรม จริยธรรม 

  1.1 ทักษะทางดานคุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา   
  1.ความซ่ือสัตย สุจริต ไมเอารัดเอาเปรียบ และสามารถจัดการปญหาความขัดแยงระหวาง

ผลประโยชนท่ีไดรับกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
       2.มีทัศนคติท่ีดีตออาชีพและแสดงออกซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติตนตอผูอ่ืนอยางสมํ่าเสมอ 
       3.ความรับผิดชอบในหนาท่ี เปนสมาชิกท่ีดีและมีสวนรวมในกิจกรรมเพ่ือการพัฒนามีภาวะ

ผูนํา และเปนแบบอยางท่ีดีตอผูอ่ืน 
       4.วินัยในการทํางาน และปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับขององคกรและสังคม 

ทางคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพทางธุรกิจ มีทัศนคติท่ีดีตออาชีพ 
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มคอ. 3 (ฉบับปรับปรุง ณ วันท่ี 24 ก.พ. 60) 

1.2 วิธีการสอน  
 1. อธิบายใหเห็นถึงท่ีมาของตราสัญลักษณ เพ่ือสรางความภาคภูมิใจในความเปนนักศึกษา และการ

เปนผูปฎิบัติตัวท่ีดีตามระเบียบขอบังคับตางๆของมหาวิทยาลัย 
 2. สรางความเขาใจท่ีถูกตอง ของการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ และขอบังคับตางๆของ

มหาวิทยาลัย 
3. เนนการเขาชั้นเรียน สงงาน ตรงตามเวลา ตลอดจนการแตงกายท่ีเปนไปตามระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 
4. เนนกระบวนการเรียนรู ท่ีเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น  ใหความสําคัญในเรื่องของการ

ทําความเขาใจผูอ่ืน และการยอมรับในความคิดท่ีแตกตางกัน ภายใตการแสดงออกท่ีเหมาะสม 
   1.3 วิธีการประเมินผล      

1. ประเมินจากพฤติกรรมการเขาเรียน  คุณภาพของการตอบคําถาม และการแสดงความคิดเห็นใน 
ชั้นเรียน 

2. ประเมินจากพฤติกรรมการแตงกาย และความประพฤติของนักศึกษา  
3. ประเมินจากความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 

 
2. ดานความรู  

   2.1 ทักษะทางดานความรูท่ีตองพัฒนา  
         1.มีความรูในสาขาวิชาการบริการลูกคาท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยางกวางขวางเปนระบบ 

เปนสากล และทันสมัยตอสถานการณโลก 
         2.มีความรูท่ีเกิดจากการบูรณาการความรูในศาสตรตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
          3.มีความรูในกระบวนการ และเทคนิคการวิจัยเพ่ือแกไขปญหาและตอยอดองคความรูในงาน

อาชีพ         
   2.2 วิธีการสอน  

การบรรยาย อภิปราย การวิเคราะหปญหา การใชกรณีศึกษา สถานการณจําลอง การฝกปฏิบัติ และ
การคนควา สํารวจขอมูลเพ่ือนําเสนอและจัดทําโครงการ  

2.3  วิธีการประเมินผล 
 1. ประเมินผลจากการแสดงออกดานบุคลิกภาพ ดานทัศนคติและจิตบริการ 
2. ประเมินผลจากการสอบภาคทฤษฎี/ภาคปฏิบัติและจากงานท่ีมอบหมาย 

 
3. ดานทักษะทางปญญา 

3.1 ทักษะทางดานปญญาท่ีตองพัฒนา 
1.มีความสามารถประมวลและศึกษาขอมูลเพ่ือวิเคราะหสาเหตุของปญหาและความขัดแยงรวมท้ังหา

แนวทางปองกันและแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม ท้ังเชิงกวางและเชิงลึก 
2.มีความสามารถประยุกตใชความรูภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ ไปใชประโยชนในการฝกประสบการณ

ภาคสนาม และการปฏิบัติงานจริงตามสถานการณไดอยางเหมาะสม 
3.มีความสามารถประยุกตใชนวัตกรรมจากภาคธุรกิจ และจากศาสตรอ่ืนๆท่ีเก่ียวของเพ่ือพัฒนา

ทักษะการทํางานใหเกิดประสิทธิผลวิธีการสอน 
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มคอ. 3 (ฉบับปรับปรุง ณ วันท่ี 24 ก.พ. 60) 

3.2 วิธีการสอน 
       การบรรยาย อภิปราย การวิเคราะหปญหา การใชกรณีศึกษา สถานการณจําลอง การฝกปฏิบัติ และ
การคนควา สํารวจขอมูลเพ่ือนําเสนอและจัดทําโครงการ  

3.3 วิธีการประเมินผล 
 1. ประเมินจากพฤติกรรมการแตงกายและการแสดงออกในชั้นเรียน 

 2. ประเมินจากการแสดงความคิดเห็น ผานกิจกรรมในชั้นเรียน 
 3. ประเมินผลจากการแสดงออกดานบุคลิกภาพ ดานทัศนคติและจิตบริการ 
 4. ประเมินผลจากการสอบและประเมินผลจากงานท่ีมอบหมาย 

 
4. ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 ทักษะทางดานความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 
1.มีความสามารถในการปฏิบัติและรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมายตามหนาท่ีและบทบาทของตนใน

กลุมงานไดอยางเหมาะสม รวมท้ังมีสวนรวมในการชวยเหลือผูรวมงานและแกไขปญหากลุม 
2.มีความสามารถในการประสานงาน มีมนุษยสัมพันธและสามารถสรางสัมพันธภาพอันดีกับผูอ่ืน 

และปรับตัวเชิงวิชาชีพได 
 3.มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพใหทันสมัยอยางตอเนื่องและตรงตาม

มาตรฐานสากล 
4.2 วิธีการสอน    
 1. อภิปรายกลุม 
 2. การมอบหมายใหทํางานเปนทีมรวมกับผูอ่ืน 
 4.3 วิธีการประเมินผล  
 1. ประเมินผลจากพฤติกรรมการแสดงออกในชั้นเรียน 
 2. ประเมินผลจากการสังเกตจากพฤติกรรมการทํางานเปนทีม 
 3. ประเมินจากการแสดงความคิดเห็น ผานกิจกรรมในชั้นเรียน 
 
5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1 ทักษะทางดาน การวิเคราะหเชงิตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตองพัฒนา 
       1.มีความสามารถในการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศในการฟง การพูด การอาน การเขียน 
และการสรุปประเด็นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
      2.มีความสามารถในการสื่อสารกับลูกคา หรือผูรับบริการไดอยางเหมาะสมตามสถานการณและ
วัฒนธรรม 
        3.มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตอสื่อสาร รูจักเลือกรูปแบบของการ
นําเสนอท่ีเหมาะสมสําหรับเรื่อง และผูฟงท่ีแตกตางกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
        4.มีความสามารถในการใชเทคนิคพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในการประมวลการแปล
ความหมาย และการวิเคราะหขอมูล   5.2 วิธีการสอน 
 1) การบรรยาย ฝกปฏิบัติ ทักษะการพูด การแสดงบทบาทสมมุติ เรื่องการสื่อสารกับลูกคาใน
สถานการณ 
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มคอ. 3 (ฉบับปรับปรุง ณ วันท่ี 24 ก.พ. 60) 

  2) ฝกปฏิบัติ การสรางความประทับใจในการสื่อสารผานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5.3 วิธีการประเมินผล  
     ประเมินผลงานผลงาน และการฝกปฏิบัติ 
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มคอ. 3 

หมวดที ่5 แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน 

 
สัปดาหท่ี 

 
หัวขอการสอน / Learning 
Outcome 

จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมายรายวิชา  

ผูสอน 
(ระบุลําดับ) 

1 แนะนําเนื้อหาวิชา  วัตถุประสงค
ของวิชา การจัดการเรียนการ
สอน และการประเมินผล 
- หัวขอการสอน 
บทท่ี 1 ความรูเบื้องตนเก่ียวกับ
การจัดการโครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะไดภาพรวมและ
ความรูเบื้องตนเก่ียวกับการ
จัดการโครงการ 

3 1.แนะนําเนื้อหาวิชา  วัตถุประสงคของ
วิชา การเรียนการสอน กิจกรรมในชั้น
เรียน 

2.ให นั ก ศึ กษ าท ดสอบ ความรู ท่ั ว ไป
เก่ียวกับการจัดการโครงการ (Pre-Test) 
2.อาจารยผู สอนแจงรายละเอียดของ
แผนการเรียนรูประจําวิชา 
3. อาจารยผูสอนมอบหมายใหนักศึกษา
หาตัวอยางโครงการจริงมา 1 โครงการ 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

ขอ. 1 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 

2 - หัวขอการสอน 
บทท่ี 1 ความรูเบื้องตนเก่ียวกับ
การจัดการโครงการ และ
ความสัมพันธระหวางหลักการกับ
วงจรโครงการ 
1.1 ความหมายของโครงการและ
การจัดการโครงการ 
1.2 ความแตกตางของ 
แผนงาน โครงการ และการ

3 1. อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 1 
2. อาจารยผูสอนแจงผลลัพธการเรียนรู
และกระบวนการเรียนรู 
3. ใหนั กศึกษาวิ เคราะหลักษณะของ
โครงการท่ีนํามา 
4. ใหนักศึกษาแบงกลุมประมวลผลการ 
วิเคราะหโครงการ 
5. ใหนักศึกษานําเสนอผลการวิเคราะห 
6. ให นั ก ศึกษารวมกันอภิปรายให ได

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

ขอ. 1 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี 
 

หัวขอการสอน / Learning 
Outcome 

จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมายรายวิชา  

ผูสอน 
(ระบุลําดับ) 

บริหาร 
1.3 แนวคิดและวงจรชีวิต 
ของโครงการ 
1.4 ขอไดเปรียบของการ 
ดําเนินงานในรูปโครงการ  
1.5 ความสัมพันธระหวาง
หลักการกับวงจรโครงการ 
1.6 ขอจํากัดของรูป 
โครงการ และประโยชนของการ
บริหารโครงการอยางมี
ประสิทธิภาพ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะไดเรียนรูถึง
ความหมาย ความแตกตาง 
รวมถึงขอไดเปรียบ ประโยชน
จากการบริหารโครงการ 

ลักษณะของโครงการ 
 

3 - หัวขอการสอน 
บทท่ี 2 การตั้งเปาหมายของ
โครงการ 
2.1 การหาโครงการ 
2.2 การกําหนดโครงการ 
2.3 การวิเคราะหความ 

3 1.อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 2 
2.นักศึกษานําเสนอผลการศึกษาความ 
ตองการในการจัดโครงการ 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 

ขอ. 1 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี 
 

หัวขอการสอน / Learning 
Outcome 

จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมายรายวิชา  

ผูสอน 
(ระบุลําดับ) 

เปนไปไดของโครงการ รวมถึง
การวิเคราะหสภาพแวดลอมและ
การจดัการทรัพยากรในการ
บริหารโครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะสามารถวิเคราะห 
และจัดสรรทรัพยากรในการ
บริหารโครงการได 

 

4 - หัวขอการสอน 
บทท่ี 2 การตั้งเปาหมายของ
โครงการ 
2.4 การเขียนโครงการ 
2.5 การคัดเลือกโครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะสามารถเริ่มเขียน
โครงการได รวมถึงวิเคราะหและ
คัดเลือกโครงการท่ีครบ
องคประกอบได 

3 1.อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 2 
2. นักศึกษาคนควา สรุป ยกตัวอยาง 
ท่ีดี ท่ีตองปรับปรุงของหัวขอในโครงการ 
และประเมินโครงการตาง ๆ ของกลุม 
เรียน 
3. นั ก ศึ ก ษ านํ า เส น อ ผ ล ก าร ศึ ก ษ า
วิเคราะหและประเมินหัวขอโครงการ 
4. นักศึกษาอภิปราย ซักถาม และสรุปผล 
ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงโครงการ 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

ขอ. 2 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 

5 - หัวขอการสอน 
บทท่ี 3 การริเริ่มและการ
วิเคราะหความเปนไปไดของ
โครงการ 

3 1. อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 3 
2. นักศึกษาเริ่มเขียนแผนงานโครงการ 
3. นักศึกษานําเสนอแผนงานของโครงการ 
เพ่ือรับขอเสนอแนะนํามาสูการปรับปรุง 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น

ขอ. 2 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี 
 

หัวขอการสอน / Learning 
Outcome 

จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมายรายวิชา  

ผูสอน 
(ระบุลําดับ) 

3.1 ความหมายและ 
ความสําคัญของการริเริ่มและการ
วิเคราะหความเปนไปไดของ
โครงการ 
3.2 ข้ันตอนการวางแผน 
โครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาสามารถระบุข้ันตอน
การวางแผนโครงการไดตามท่ี
กําหนด 

สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

6 - หัวขอการสอน 
บทท่ี 3 การวางแผนโครงการ 
3.3 เทคนิคการวางแผนโครงการ 
3.4 การจัดการความเสี่ยงของ
โครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาสามารถนําเทคนิคของ
การวางแผนโครงการมา
ประยุกตใชควบคูกับการจัดการ
ความเสี่ยงของโครงการได 

3 1. อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 3 
2. นักศึกษานําเทคนิคการวางแผนงาน
โครงการมาประยุกตใช 
3. นักศึกษาฝกวิเคราะหการจัดการความ
เสี่ยงของโครงการ 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

ขอ. 2 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 

7 - หัวขอการสอน 
บทท่ี 4 การจัดลําดับงานใน 

3 1. อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 4 
2. นักศึกษาจัดทําลําดับงานของโครงการ 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 

ขอ. 2 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี 
 

หัวขอการสอน / Learning 
Outcome 

จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมายรายวิชา  

ผูสอน 
(ระบุลําดับ) 

โครงการ และการควบคุม
โครงการ 
4.1 Gantt Chart 
4.2 การตรวจสอบและ 
ประเมินผลโครงการ (PERT) 
4.3 สายงานวิกฤต (CPM) 
4.4 การกําหนดงบประมาณ 
โครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะสามารถกําหนด 
วิเคราะห ตรวจสอบ สายวิกฤติ 
และงบประมาณในการ
ดําเนินการได 

และงบประมาณ 
3. นักศึกษ22า22เสนอลําดับงานของ 
โครงการและงบประมาณ 

โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

8 นําเสนอโครงการท่ีปรับแกไขแลว 
/ สอบเก็บคะแนนกลางภาค  
- Learning Outcome 
นักศึกษาไดพัฒนาโครงการท่ี
เขียนข้ึน 

3 นําเสนอโครงการท่ีปรับแกไขแลว / สอบ
เก็บคะแนนกลางภาค 

อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู  

ขอ. 2 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 

9 บทท่ี 5 การดําเนินงาน 
การกํากับติดตามและควบคุม 
โครงการ 
5.1 ความหมายและ 

3 1. อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 5 
2. นักศึกษาจัดทําเครื่องมือในการติดตาม 
และควบคุมโครงการ 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเดน็

ขอ. 3 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี 
 

หัวขอการสอน / Learning 
Outcome 

จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมายรายวิชา  

ผูสอน 
(ระบุลําดับ) 

ความสําคัญของการติดตาม 
และควบคุม 
5.2 กระบวนการกํากับติดตาม
และควบคุมโครงการ 
5.3 ปจจัยท่ีใชในการควบคุม 
โครงการ 
5.4 เครื่องมือท่ีใชในการ 
ควบคุมโครงการ 
5.5 ปญหาความขัดแยงและ 
การแกไข 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะสามารถติดตาม 
ควบคุม และแกปญหาความ
ขัดแยงในการจัดการโครงการได 

สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

10 บทท่ี 6 การประเมินและ 
การยุติโครงการ 
6.1 ความหมายและ 
ความสําคัญของการ 
ประเมินผลโครงการ 
6.2 ข้ันตอนการประเมิน 
โครงการ 
6.3 รูปแบบการประเมินผล 

3 1. อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 6 
2. นักศึกษาจัดทําแบบประเมินโครงการ 
3. นักศึกษานําเสนอเครื่องมือติดตามและ 
ควบคุมโครงการ และแบบประเมิน 
โครงการ 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

ขอ. 3 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี 
 

หัวขอการสอน / Learning 
Outcome 

จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมายรายวิชา  

ผูสอน 
(ระบุลําดับ) 

โครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะสามารถติดตาม 
ควบคุม และแกปญหาความ
ขัดแยงในการจัดการโครงการได 

11 บทท่ี 6 การประเมินและ 
การยุติโครงการ 
6.4 ความหมายและ 
ความสําคัญของการยุติ 
โครงการ 
6.5 กระบวนการยุติโครงการ 
6.6 รายงานโครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะสามารถให
ความหมายของการยุติโครงการ 
และสามารถรายงานโครงการได 

3 1. อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 6 
2. นักศึกษาจัดทําแบบประเมินโครงการ 
3. นักศึกษานําเสนอเครื่องมือติดตามและ 
ควบคุมโครงการ และแบบประเมิน 
โครงการ 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

ขอ. 3 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 

12 บทท่ี 7 ภาวะผูนํา : การเปนผู
จัดการโครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะสามารถอธิบาย
คุณลักษณะของการเปนผูจัดการ
โครงการได 

3 1. อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 7 
2. นักศึกษาแบงกลุม คนควาคุณลักษณะ
ของการเปนผูจัดการโครงการท่ีดีได พรอม
ยกตัวอยางประกอบในการนําเสนอ 
 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 

ขอ. 3 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี 
 

หัวขอการสอน / Learning 
Outcome 

จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมายรายวิชา  

ผูสอน 
(ระบุลําดับ) 

 

13 บทท่ี 8 การจัดการทีมงาน
โครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะสามารถอธิบายการ
จัดการทีมงานโครงการ และการ
บริหารทีมงานได 

3 1. อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 8 
2. นักศึกษาแบงกลุม คนควาคุณลักษณะ
ของการบริหารทีมงาน และการจําแนก
ลักษณะของพนักงานได 
 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

ขอ. 3 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 

14 บทท่ี 9 พันธมิตร และจริยธรรม
ในการดําเนินโครงการ 
- Learning Outcome 
นักศึกษาจะสามารถนําเทคนิดใน
การจัดการพันธมิตร และการใช
จริยธรรมทางธุรกิจมาดําเนินใน
โครงการได 

3 1. อาจารยผูสอนบรรยายเนื้อหาบทท่ี 9 
2. นักศึกษาแบงกลุม คนควาคุณลักษณะ
ของการเขารวมเปนพันธมิตรในการดําเนิน
โครงการ และคุณลักษณะของจรรยบรรณ
ท่ีพึงปรฏบัติในการดําเนินโครงการพรอม
นําเสนอ 
 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 
 

ขอ. 3 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 

15 นําเสนอการดําเนินงานโครงการ 3 แบงกลุมการนําเสนอตามท่ีอาจารยผูสอน
กําหนดในครั้งแรกของการจัดการเรียน
การสอน 

ใชสื่อ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
โดยใหนักศึกษารวม
อภิปรายประเด็น
สําคัญท่ีเก่ียวของกับ
สาระการเรยีนรู 

ขอ. 3 ดร.จิรัสย 
ศิรศิริรัศม 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี 
 

หัวขอการสอน / Learning 
Outcome 

จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมายรายวิชา  

ผูสอน 
(ระบุลําดับ) 

 

16 การจัดสอบปลายภาค 

 
หมายเหตุ  :  ระบุทุกสัปดาห จํานวน 15 สัปดาห 
 

 
 

17 



มคอ. 3 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 
 
กิจกรรมท่ี ผลการเรียนรู วิธีการประเมิน สัปดาหท่ีประเมิน สัดสวนของ

การ 
ประเมินผล 

1 1.1 1.3 1.4 ทัศนคติตอรายวิชา 
คุณธรรมจรยิธรรม  
ความรับผิดชอบและ
วินัยในการเรียน 

1-15 รอยละ 5 

2 1.1 13 1.4 
2.1 2.2 2.3  
3.1 3.2 3.3 
4.1 4.2 4.3  
5.1 5.2 5.3 

การทํากิจกรรมในชั้น
เรียนและผลงานท่ี
ไดรับมอบหมาย 

1-15 รอยละ 20 

3 2.1 2.2 2.3  
3.1 3.2 3.3 
4.1 4.2 4.3  
5.1 5.2 5.3 

การนําเสนอการจัดทํา
โครงการ 

15 รอยละ 30 

4 1.1 13 1.4 
2.1 2.2 2.3  
3.1 3.2 3.3 
4.1 4.2 4.3  
5.1 5.2 5.3 

การจัดสอบกลางภาค 8 รอยละ 15 

5 1.1 13 1.4 
2.1 2.2 2.3  
3.1 3.2 3.3 
4.1 4.2 4.3  
5.1 5.2 5.3 

การจัดสอบปลายภาค 16 รอยละ 30 

 
3.  การประเมิน 
 กิจกรรมท่ี 1  ทัศนคติตอรายวิชา คุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบและวินัยในการเรียน 5  คะแนน  

กิจกรรมท่ี 2  งานท่ีมอบหมายในชั้นเรียน และผลงานท่ีไดรับมอบหมาย   20 คะแนน 
กิจกรรมท่ี 3  การนําเสนอการจัดทําโครงการ      30 คะแนน 
กิจกรรมท่ี 4  การสอบกลางภาค        15 คะแนน 
กิจกรรมท่ี 5  การจัดสอบปลายภาค       30 คะแนน
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หมวดที ่6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและตําราหลัก    
สุทัศน รัตนเก้ือกังวาน. (2556). การบริหารโครงการ: เครื่องมือ และเทคนิคในการบริหารโครงการ,  
 กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2556 
2. เอกสารและขอมูลสําคัญ    
นงลักษณ สินสืบผล .(2542). การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม. กรุงเทพฯ: สถาบันราชภัฏธนบุรี. 
 หนังสือท่ีใหความรูเก่ียวกับการจัดการโครงการ 
 
3. เอกสารและขอมูลแนะนํา 
ฐาปนา ฉ่ินไพศาล. (2543). การบริหารโครงการและการศึกษาความเปนไปได Project management  
 and Feasibility study. กรุงเทพฯ: บริษัท ธีระฟลมและไซเท็กซ จํากัด.  
มยุรี อนุมานราชธน. (2551). การบริหารโครงการ Project management. ปทุมธานี: บริษัทดูมายเบส. 
วิสูตร จิระดําเกิง. 2548. การบริหารโครงการ: แนวทางปฏิบัติจริง Project Management. กรุงเทพฯ. 
วรรณกวี. วิสูตร จิระดําเกิง. (2548). การบริหารโครงการสําหรบัผูบริหาร Project management for  
 Executives. กรุงเทพฯ. 
วรรณกวี วีรวุธ มาฆะศิรานนท. (2548). คูมือวิธีบริหารโครงการธุรกิจ Business project management.  
 กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอรเน็ท.  
สุพาดา สิริกุตตา. (2543). การวางแผนและการบริหารโครงการ Planning and project management.  
 กรุงเทพฯ: Diamond in Business World. 
สุวัฒน พัฒนไพบูลย. (2533). บริหารโครงการ Project management. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น. 

 
หมวดที ่7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
     -  นักศึกษาประเมินการเรียนรูและผลงานของตนเองจากรายวิชาท่ีเรียน 

2. กลยุทธการประเมินการสอน  
- การประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารยผูสอน 

- การประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา 

3. การปรับปรุงการสอน     
  -  จัดประชุมอาจารยผูสอนและอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา โดยนําผลการประเมินจากขอ 1 และขอ 2 

มาปรับปรุงรายวิชา รวมกันกําหนดกลยุทธ วิธีการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน ตลอดจนสรุป

ปญหา อุปสรรคและแนวทางการแกไขรวมกัน  
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มคอ. 3 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
     -  มีการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาในรายวิชา โดยอาจารยผูสอนและ 
คณะกรรมการประจําหลักสูตร 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
     -  ปรับปรุงรายวิชาทุกปหรือตามขอเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามขอ 4 
     -  พัฒนาสื่อการสอนใหมีความทันสมัยในทุกปการศึกษา 
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